
Provodce pYi budováním stYedního 
managementu
Tento provodce slou�í jako podrobná mapa k transformaci vaaí firmy pYi pYechodu od osobního stylu k systémového 
Yízení. Následuj jednotlivé kroky v uvedeném poYadí, abys efektivn� vybudoval silný stYední management a postupn� 
sledoval svoj pokrok v ka�dé fázi tohoto klí
ového procesu. 

01

Ujasni si sm�r a dovod transformace
Definuj, pro
 chcea pYejít na systémov� Yízenou firmu a jak 
bude vypadat po transformaci 3 struktura, po
ty lidí, 
úrovn� Yízení a klí
ové procesy.

02

Zmapuj sou
asný stav
VytvoY mapu aktuálního Yízení 3 co vaechno Yídía osobn�. 
Nel�i si do kapsy a podívej se realit� do o
í.

03

Navrhni optimální strukturu
Definuj Yídící úrovn� a role (CSO, COO, HR, vedoucí 
marketingu). Nejprve popia procesy, a� pak k nim pYiYazuj 
role.

04

Nastav odpov�dnosti pomocí RACI
Vyu�ij matici RACI pro klí
ové role: R (vykonává), A 
(odpovídá), C (radí), I (informován). Jasn� definuj, kdo co 
d�lá.

05

Poznej svoj tým
Vyber klí
ové lidi s potenciálem pro stYední management. 
Vyu�ij Test talento TALENT KOMPAS. Nedosazuj loajální, ale 
dosazuj kompetentní lidi.

06

Rozvíjej budoucí mana�ery
Nastav rozvojový program first time manager: vedení lidí, 
1:1 rozhovory, plánování kapacit, zp�tná vazba, práce s KPI. 
Vyu�ij externího konzultanta.

07

Nastav systém Yízení
Pravidelný mana�erský cyklus: týdenní porady, m�sí
ní 
review, kvartální strategické plánování. Zbav se 
micromanagementu a deleguj odpov�dnost.

08

Buduj firemní kulturu
Spole
n� s mana�ery definuj 5 hodnot, které vás 
charakterizují. UspoYádej brainstorming mimo firmu, 
ideáln� s externím konzultantem.


