Pruvodce pfi budovanim stfedniho

mdad nagementu

Tento pravodce slouZi jako podrobnd mapa k transformaci vasi firmy pfi pfechodu od osobniho stylu k systémového

fizeni. Nasleduj jednotlivé kroky v uvedeném pofadi, abys efektivhé vybudoval silny stfedni management a postupné

sledoval svUj pokrok v kazdé fazi tohoto klicového procesu.
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Ujasni si smér a duvod transformace

Definuj, pro¢ chces prejit na systémoveé fizenou firmu a jak
bude vypadat po transformaci — struktura, pocty lidi,
arovneé fizeni a kli€ové procesy.
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Zmapuj soucasny stav

Vytvoi mapu aktudliniho fizeni — co vSechno fidi§ osobné.
NelZi si do kapsy a podivej se realité do oci.
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Navrhni optimaini strukturu

Definuj fidici Grovné a role (CSO, COO, HR, vedouci
marketingu). Nejprve popi$ procesy, az pak k nim pfifazuj

Nastav odpovédnosti pomoci RACI

Vyuzij matici RACI pro kli¢ové role: R (vykondva), A
(odpovida), C (radi), | (informovan). Jasné definuj, kdo co

role. délé.
05 06
Poznej svujtym Rozvijej budouci manazery

Vyber klicové lidi s potencidlem pro stfedni management.
VyuZij Test talentl TALENT KOMPAS. Nedosazuj loajalni, ale
dosazuj kompetentni lidi.
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Nastav rozvojovy program first time manager: vedeni lidi,
1:1 rozhovory, pldnovani kapacit, zpétné vazba, prace s KPI.
VyuZij externiho konzultanta.
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Nastav systém Fizeni

Pravidelny manazersky cyklus: tydenni porady, mésic¢ni
review, kvartdini strategické pldnovani. Zbav se
micromanagementu a deleguj odpovédnost.

Buduj firemni kulturu

Spole¢né s manazery definuj 5 hodnot, které vas
charakterizuji. Uspofddej brainstorming mimo firmu,
idedIné s externim konzultantem.
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